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Capitolul I ANALIZA SI DIAGNOZA

I.1 Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 2025-2030 reprezintd documentul
strategic fundamental al Scolii Gimnaziale Targu-Trotus, elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare,
cu politicile educationale nationale si europene, precum si cu nevoile si particularitatile comunitatii
locale. Acesta constituie principalul instrument de planificare, organizare si dezvoltare a activitatii
unitatii de invatamant, orientdnd Intreaga comunitate scolara catre realizarea unei educatii de calitate,
echitabile si adaptate provocarilor societdtii contemporane.

Elaborarea prezentului proiect are la bazd analiza obiectivd a mediului intern si extern, rezultatele
obtinute in procesul instructiv-educativ, experienta acumulatd in implementarea programelor si
proiectelor educationale, precum si consultarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor, a autoritatilor
publice locale si a partenerilor educationali. Directiile strategice propuse raspund atat obiectivelor de
dezvoltare institutionald, cat si nevoilor reale de formare si dezvoltare ale elevilor.

In contextul schimbirilor rapide generate de evolutia tehnologiei, digitalizarea educatiei, dinamica pietei
muncii $i noile cerinte privind formarea competentelor-cheie, scoala 1si asuma misiunea de a crea un
mediu educational modern, incluziv si inovator, centrat pe elev. Procesul educational va promova
invatarea activa, gandirea criticd, creativitatea, colaborarea, utilizarea responsabild a tehnologiei si
dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.

Un obiectiv strategic al unitdtii de invatamant il constituie asigurarea accesului echitabil la educatie si
prevenirea absenteismului si a abandonului scolar prin implementarea unor masuri integrate de sprijin
educational, consiliere, recuperare a decalajelor de Invatare si consolidare a parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate. In acest sens, experienta dobanditi in cadrul proiectelor educationale si
colaborarea permanenta cu autoritatile locale si institutiile partenere vor contribui la cresterea calitatii
serviciilor educationale oferite elevilor.

Colectivul Scolii Gimnaziale Targu-Trotus isi asuma dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, responsabilitate, colaborare, transparentd, respect reciproc si imbunatatire continua.
Cadrele didactice vor promova metode moderne de predare, invatare si evaluare, vor valorifica resursele
educationale digitale si vor crea contexte de invatare care sa stimuleze participarea activa, motivatia si
performanta fiecarui elev.

Prin implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, scoala isi propune sa isi consolideze
statutul de institutie educationala de referinta la nivelul comunitétii locale, capabila sa raspunda eficient
cerintelor actuale ale sistemului de invatamant si sd ofere fiecarui copil sanse reale de dezvoltare

personald, integrare sociald si succes educational.
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Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald reprezinta angajamentul intregii comunititi scolare

pentru construirea unei scoli moderne, performante si incluzive, in care fiecare elev este valorizat,

sprijinit si incurajat sa isi atinga potentialul maxim.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.2.1 Prezentarea comunei Targu-Trotus

Localitatea Targu-Trotus este situatd pe valea raului Trotus, Intre municipiul Onesti si orasul Targu
Ocna, fiind strabatutda de Drumul National DN12, fapt ce faciliteaza accesul catre principalele centre
urbane din zond. Comuna este alcétuita din trei sate: Targu-Trotus, Tuta si Viisoara, reprezentand o
comunitate cu traditii istorice si culturale bine consolidate.

Conform datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2021, populatia rezidentd a
comunei Targu-Trotus este de 5.330 de locuitori. Evolutia demografica a comunitatii influenteaza direct
organizarea si dezvoltarea activitatii educationale, impunand adaptarea permanenta a ofertei scolare la
nevoile beneficiarilor.

Comunitatea locald se caracterizeazd prin diversitate culturald si confesionald, convietuirea
armonioasd dintre membrii celor doud culte religioase — romano-catolic si ortodox — constituind un
model de respect reciproc si tolerantd. Aceste valori se regdsesc si in activitatea educationala desfasurata
in cadrul scolii, contribuind la dezvoltarea unui climat bazat pe colaborare, respect si incluziune.

In ultimii ani, administratia publica locald a sustinut dezvoltarea comunititii prin investitii in
infrastructura, modernizarea serviciilor publice si sprijinirea unitdtilor de invatdmant, contribuind la
cresterea calitdtii vietii si la imbunatatirea conditiilor necesare desfasurdrii unui proces educational de
calitate. Din punct de vedere social si demografic, comuna se confrunta, asemenea multor localitati din
Romania, cu provocari generate de scaderea natalittii, diminuarea efectivelor de elevi si mobilitatea
populatiei. In acelasi timp, dezvoltarea comunitatii si interesul crescut al parintilor pentru educatia
copiilor determina scoala sa isi adapteze permanent oferta educationala si serviciile oferite beneficiarilor.

Dezvoltarea economicd a localitdtii este sustinutd de activitatea agentilor economici locali, de
investitiile realizate in infrastructura si de colaborarea dintre administratia publica, mediul economic si
institutiile de invatdmant. Aceste aspecte creeazd premise favorabile pentru dezvoltarea de parteneriate
educationale si pentru implicarea comunitdtii in sustinerea activitatilor scolare.

Scoala Gimnaziala Targu-Trotus dezvolta relatii de colaborare cu autoritatile administratiei publice
locale, Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, institutiile de culturd, unitatile de Tnvatamant partenere,
Inspectoratul de Politie Judetean Bacau, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Directia de Sanatate
Publicd, serviciile de asistentd sociald, organizatii neguvernamentale, cultele religioase si agentii
economici din comunitate. Aceste parteneriate contribuie la diversificarea activitatilor educative, la

dezvoltarea competentelor elevilor si la consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate.



In perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziald Targu-Trotus isi propune si consolideze colaborarea cu
toti partenerii educationali si institutionali, sa valorifice oportunitatile oferite de programele de finantare
nationale si europene si sa dezvolte proiecte educationale care sa contribuie la prevenirea absenteismului
si a abandonului scolar, la cresterea calitatii educatiei, la dezvoltarea competentelor-cheie si digitale ale

elevilor si la promovarea unei scoli incluzive, moderne si orientate spre performanta.

1.2.2 Analiza PESTLE

Viata si activitatea oricdrei comunitati sunt influentate de factori politici, economici, sociali,
tehnologici, legislativi si ecologici, care determina evolutia institutiilor si dezvoltarea comunitatii locale.
Performanta institutionala a scolii este conditionata de capacitatea acesteia de a identifica oportunitatile
si provocarile mediului extern si de a adapta permanent procesul educational la schimbarile societatii.

Analiza PESTLE oferd o imagine de ansamblu asupra factorilor externi care influenteaza
activitatea Scolii Gimnaziale Targu-Trotus si constituie baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare

pentru perioada 2025-2030.

Factori politici

aplicarea politicilor educationale promovate de Ministerul Educatiei;

o implementarea reformelor prevazute de legislatia in vigoare;

e descentralizarea managementului educational si consolidarea autonomiei institutionale;

o sprijinul acordat de autoritdtile administratiei publice locale pentru dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

o implementarea programelor nationale privind bursele scolare, transportul elevilor, Programul

National ,,Masd sanatoasa” (daca scoala beneficiaza de el) si alte masuri de sprijin pentru elevi;

e accesarea programelor si proiectelor finantate din fonduri nationale si europene.

Factori economici

evolutia economicd a comunitatii influenteaza nivelul de trai al familiilor si posibilitatile de
sustinere a educatiei copiilor;

o existenta agentilor economici locali favorizeaza dezvoltarea parteneriatelor educationale;

o investitiile realizate de autoritatile locale contribuie la modernizarea infrastructurii scolare;

o accesarea fondurilor europene si nationale creeaza oportunitéti pentru dezvoltarea institutiei.

Factori sociali

scaderea natalitatii si diminuarea populatiei scolare influenteaza planificarea retelei scolare;



o diversitatea mediilor sociale impune masuri de sprijin pentru elevii aflati n risc educational;

o consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate contribuie la cresterea calitatii educatiei;
e prevenirea absenteismului si a abandonului scolar reprezintd o prioritate a unitatii de invatdmant;
e dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare scolard sprijind integrarea si dezvoltarea

armonioasa a elevilor.

Factori tehnologici
e dezvoltarea tehnologiilor digitale a schimbat modalitatile de predare, invatare si evaluare;
o utilizarea platformelor educationale digitale si a resurselor educationale deschise contribuie la
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
e dotarea gcolii cu echipamente IT si utilizarea acestora in activitatea didacticd reprezintd un
avantaj pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
o utilizarea responsabild a inteligentei artificiale si a noilor tehnologii constituie o oportunitate

pentru modernizarea procesului educational.

Factori legislativi

aplicarea prevederilor legislatiei Tn domeniul educatiei;

o respectarea standardelor de calitate si a procedurilor de asigurare a calitatii;

o implementarea normelor privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR);

o respectarea legislatiei privind securitatea si sdnatatea in muncd, prevenirea si combaterea

violentei scolare si protectia copilului.

Factori ecologici
e promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului;
o implicarea elevilor in activitdti de ecologizare si protejare a mediului inconjurator;
o utilizarea responsabila a resurselor naturale si reducerea consumului de energie si materiale;
e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respectul fatd de mediu si adoptarea unui

comportament ecologic responsabil.

I. 3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.3.1 Denumirea si structura unitatii de invatamant
Scoala Gimnaziala Targu-Trotus este unitate de invatdmant cu personalitate juridica, organizata
si functionand in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. In anul scolar 20252026, unitatea

de Invatamant are in componenta urmatoarele structuri:



e Scoala Gimnaziala Tuta;

e Gradinita cu Program Normal Targu-Trotus;

e Gradinita cu Program Normal Tuta.

Unitatea de Invatimant asigurd desfasurarea procesului instructiv-educativ pentru nivelurile
prescolar, primar si gimnazial, promovand un climat educational bazat pe calitate, incluziune, echitate

si dezvoltarea competentelor necesare invatarii pe tot parcursul vietii.

1.3.2 Istoricul scolii

Scoala Gimnaziala Targu-Trotus are o traditie educationald de peste 160 de ani, fiind una dintre cele
mai reprezentative institutii de invatdmant din comunitatea locala. Conform documentelor existente in
arhiva unitatii de invatamant, reactualizate in anul 1981 de prof. Emil Danculea, primele informatii
privind functionarea unei forme organizate de invatamant in localitate dateaza din anul 1864.

De-a lungul timpului, institutia a evoluat permanent, adaptindu-se schimbarilor legislative si
nevoilor educationale ale comunitatii, parcurgand urmatoarele etape:

e 1864-1920 — Scoala de baieti comunald rurala;

e 1920-1944 — Scoald primard mixta;

e 1944-1948 — Scoala elementara;

e 1948-1960 — Scoald maghiara de 7 ani;

e 1960-1969 — Scoald generala cu clasele [-VIII;

e 1969-1972 — Scoald generala de 10 ani;

e 1972-1984 — Scoald generala cu clasele I-VIII;

e 1985-1989 — Scoald generala de 10 ani;

e Din anul 1989 pana in prezent — Scoala cu clasele [-VIIIL, ulterior Scoala Gimnaziala.

Actualul sediu al scolii a fost dat in folosintd in anul 1970, inlocuind vechiul local situat la iesirea
din comuna spre Targu Ocna. Cladirea dispune de spatii destinate desfasurarii activitdtilor didactice si
administrative, teren de sport si spatii verzi, fiind modernizatd si adaptata permanent cerintelor unui
invatamant de calitate.

In decursul anilor, unitatea de invatimant si-a dezvoltat permanent baza materiala, beneficiind de
investitii in infrastructura si dotdri, precum si de sprijinul autoritatilor administratiei publice locale si
al partenerilor educationali. Aceste investitii au contribuit la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
procesului instructiv-educativ si la crearea unui mediu scolar modern si sigur.

In prezent, Scoala Gimnaziald Targu-Trotus reprezintd un reper educational important la nivelul
comunitdtii locale, promovand un invatdmant modern, incluziv si centrat pe elev. Prin profesionalismul

cadrelor didactice, prin colaborarea permanenta cu familia si comunitatea si prin implicarea in proiecte



educationale si activitdti extracurriculare, scoala urmareste dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev si
formarea competentelor necesare integrarii intr-o societate aflatd intr-o continua schimbare.

Traditia, responsabilitatea, profesionalismul si preocuparea permanentd pentru cresterea calitatii
educatiei constituie reperele fundamentale care definesc identitatea si dezvoltarea institutionala a Scolii

Gimnaziale Targu-Trotus.

1.3.3 Prezentarea generala a scolii

Scoala Gimnaziald Targu-Trotus este o institutie de invatdmant reprezentativa pentru comunitatea
locala si pentru zona Vaii Trotusului, avand o traditie educationald indelungata si un rol important in
formarea generatiilor de elevi. Prin activitatea desfasurata de-a lungul timpului, scoala si-a construit o
imagine bazata pe profesionalism, seriozitate, responsabilitate si implicare in viata comunitatii.

Calitatea actului educational este sustinutd de un colectiv de cadre didactice bine pregatite
profesional, preocupate permanent de perfectionare si de utilizarea unor metode moderne de predare,
invatare si evaluare. Activitatea instructiv-educativa este centratd pe elev si urmdreste dezvoltarea
competentelor-cheie, formarea unor valori morale si civice solide si pregdtirea elevilor pentru integrarea
cu succes in nivelurile superioare de Invatamant si in societate.

Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationald, la concursurile si olimpiadele scolare, precum
si participarea acestora la activitati culturale, artistice, sportive si educative reflectd preocuparea
constantd pentru cresterea calitatii procesului educational si pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui
copil.

Un element definitoriu al identitatii scolii il reprezinta legatura permanentd cu comunitatea locala.
Numerosi absolventi ai scolii au urmat studii liceale si universitare, revenind ulterior in comunitate si
contribuind, prin activitatea lor profesionald, la dezvoltarea acesteia. Totodata, o parte dintre cadrele
didactice ale unitatii sunt fosti absolventi ai scolii, fapt ce demonstreaza atasamentul fata de valorile si
traditiile institutiei.

Scoala promoveaza respectul pentru patrimoniul cultural si istoric al comunitétii, colaborand cu
institutii de cultura si parteneri educationali in vederea desfasurdrii unor activitdti care contribuie la
formarea identitatii culturale si civice a elevilor. Respectarea diversitatii culturale si confesionale,
spiritul de tolerantd si colaborarea dintre elevi reprezintd valori promovate permanent in cadrul
activitatilor educative.

In ultimii ani, unitatea de invitimant si-a consolidat implicarea in proiecte educationale si
programe nationale, dezvoltdnd parteneriate cu institutii publice, autoritdti locale si organizatii din
comunitate. Aceste colaborari contribuie la diversificarea oportunitdtilor de invatare si la dezvoltarea

competentelor elevilor, In concordanta cu cerintele educatiei moderne.



Prin climatul educational bazat pe respect, colaborare si responsabilitate, Scoala Gimnaziald
Targu-Trotus urmareste sd ofere fiecarui elev sanse egale la educatie, sprijin pentru dezvoltarea

personala si conditii optime pentru obtinerea performantei scolare.

Unde dorim sa ajungem?

In perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziala Targu-Trotus isi propune si devina o institutie de
invatdmant modernd, incluziva si orientata spre performantd, in care fiecare elev beneficiaza de sanse
egale la educatie de calitate, iar fiecare cadru didactic contribuie activ la dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si inovare.

Obiectivul nostru este consolidarea statutului scolii ca principal centru educational al comunitatii,
prin cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor digitale si a
competentelor-cheie ale elevilor, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, precum si prin
intarirea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

Ne propunem sd dezvoltam o scoala 1n care fiecare copil este valorizat, sprijinit si Tncurajat sa 1si
atingd potentialul maxim, iar diferenta dintre educatia oferita in mediul rural si cea din mediul urban sa

fie determinata exclusiv de contextul geografic, nu de calitatea actului educational.

1.3.4 Cultura organizationala

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Targu-Trotus se bazeaza pe respect, responsabilitate,
colaborare, transparenta si profesionalism, valori care definesc relatiile dintre toti membrii comunitatii
scolare.

Activitatea manageriala este orientatd spre promovarea unui climat educational deschis, bazat pe
comunicare eficientd, implicare, incredere reciproca si participare activa la procesul decizional.
Managementul scolii incurajeaza initiativa, inovarea, dezvoltarea profesionala continud si schimbul de
bune practici intre cadrele didactice.

In cadrul unititii de invatamant este promovat un mediu educational incluziv si sigur, in care
fiecare elev este respectat si sprijinit sd isi dezvolte potentialul intelectual, social si emotional. Relatiile
dintre elevi, profesori, parinti si partenerii educationali sunt fundamentate pe dialog, respect reciproc si
asumarea responsabilitdtilor.

Colectivul scolii promoveazad invatarea pe tot parcursul vietii, utilizarea metodelor moderne de
predare si integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational, in vederea cresterii calitatii actului
didactic si a performantei scolare.

Prin valorile promovate si prin implicarea tuturor actorilor educationali, Scoala Gimnaziala Targu-
Trotus isi propune sd consolideze o cultura organizationald orientatd spre excelenta, inovare si dezvoltare

continua.



1.3.5 Resursele curriculare.

Activitatea instructiv-educativa din cadrul Scolii Gimnaziale Targu-Trotus se desfasoard in
conformitate cu planurile-cadru si programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei, adaptate
nivelurilor de Tnvatdmant prescolar, primar si gimnazial.

In anul scolar 20252026, unitatea de invatimant scolarizeaza 404 elevi si prescolari, organizati
in 25 de formatiuni de studiu, procesul educational fiind asigurat de 41 de cadre didactice.

Oferta curriculard urméareste dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in Profilul absolventului
si este completata prin discipline optionale, activititi extracurriculare si proiecte educationale, care

contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor.

DISCIPLINA Clasa | I-a all-a |alll-a |aIV-a |[aV-a |aVl-a |aVIl-a | a VIII-
preg. a
Limba si
comunicare /Limba | 5 7 8 6 6 5 4 4 4
romana
Lb Engleza 1 1 1 2 2 2 2 2 2
Lb. Franceza - - - - 2 2 2 2
Lb. Latina - - - - - - - 1 -
Matematica si 4 4 4 4 4 4 4 4
stiinte / Matematica !
Fizica - - - - - - 2 2 2
Chimie - - - - - - - 2 2
Biologie - - - - - 1 2 2
Cultura civica - - - 1 1 - - -
Educatie sociala 1 1 1 1
Istorie - - - - 1 2 1 1 2
Geografie - - - - 1 1 1 1 2
Religie 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Educatie plastica - - - - - 1 1 1 1
Dezvoltarea
2 2 2 - - - - - -
personala
Educatie muzicala | - - - - - 1 1 1 1
Muzica si miscare 2 2 2 1 1 - - - -
Joc si miscare 1 1 - - - -
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Educatie fizica si 2 2 2 2 2 2 2 2
sport ?

Educatie - - - - 1 1 1 1
tehnologica )

Informatica si TIC | - - - - - 1 1 1 1
Disciplina optionala | - 1 1 1 1 1 1 1 1
Consiliere si - - - - 1 1 1 1
dezvoltare -

personala

Total ore clasa 19 19 20 21 23 25 27 30 31

[.3.6 Resurse umane :

Activitatea instructiv-educativa din cadrul Scolii Gimnaziale Targu-Trotus este asigurata de un
colectiv de cadre didactice bine pregatite profesional, preocupate permanent de cresterea calitatii actului
educational si de dezvoltarea competentelor elevilor. Personalul didactic participa la programe de
formare continua, activitati metodice si proiecte educationale, valorificind metode moderne de predare,
invatare si evaluare.

Colectivul unitatii este caracterizat prin profesionalism, responsabilitate, spirit de colaborare si
implicare in viata scolii. Cadrele didactice contribuie la dezvoltarea unui climat educational bazat pe
respect reciproc, incluziune, echitate si promovarea performantei scolare.

In anul scolar 2025-2026, resursa umani a unititii de invitimant este structurati astfel:

Schema de incadrare in anul scolar 2025-2026

Situatia personalului didactic

Categoria personalului Numar

Directori 2
Profesori pentru invitiméant prescolar 6
Profesori pentru invatamant primar 10
Profesori pentru invatimant gimnazial 23
Total cadre didactice 41

b) Personal didactic auxiliar :
Secretar - ZSIGMOND ANA-MARIA
Contabil - LUCA MARICICA
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¢) Personal nedidactic : 5 ingrijitori, 1 muncitor de intretinere, 1 sofer pe microbuzul scolar, 2 fochisti
Puncte forte ale resursei umane

e colectiv didactic stabil si bine pregatit profesional;

e cadre didactice implicate in proiecte educationale si activitati extracurriculare;

e participare constanta la programe de formare continud;

e colaborare eficienta intre personalul didactic, elevi, parinti $si comunitate;

e deschidere catre inovare si utilizarea tehnologiilor digitale In procesul educational;

e preocupare permanentd pentru cresterea calitdtii educatiei si dezvoltarea competentelor elevilor.
Analiza resurselor umane evidentiaza existenta unui colectiv didactic calificat, implicat si orientat spre
dezvoltare profesionalda continua. Stabilitatea personalului, experienta profesionald si preocuparea
pentru inovare constituie premise favorabile realizdrii obiectivelor strategice ale Scolii Gimnaziale

Targu-Trotus in perioada 2025-2030.

d) Informatii referitoare la elevi:
La Inceputul anului scolar 2025-2026, in evidentele Scolii Gimnaziale sat Targu Trotus se regaseste

un numar de 409 copii, repartizati pe forme de invatdmant astfel :

Forma de invatamant Numar de grupe/ clase | Numar de copii / elevi
Invatamant prescolar 6 76
Invatamant primar 10 165
Invatamant gimnazial 9 163

Dinamica populatiei scolare
Evolutia populatiei scolare este analizatd anual, in vederea fundamentarii planului de scolarizare si a

masurilor de dezvoltare institutionala.

2021 2022 2023 2024 2025
513 461 437 412 400

Rezultatele obtinute de elevii scolii la Evaluarea Nationala constituie un indicator important al
calitatii procesului instructiv-educativ si sunt analizate anual in vederea adoptarii masurilor de

imbunatatire.
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Nr. elevi admisi licee
Anul Nr. elevi | Nr elevi Procent
sau
scolar absolventi/Prezenti | promovati promovabilitate
Scoli profesionale
2021-
66/58 40 68,89% 66
2022
2022- 49/33 23 69,69% 48
2023
2023- 44/44 31 70,46% 44
2024
2024- 31/26 21 80,76% 31
2025
2025- 42/42 25 59,52% 42
2026

Promovabilitatile includ mediile peste 5, dar admiterea la licee si scoli profesionale facandu-se
indiferent de medie, a permis tuturor elevilor sa urmeze o forma superioara de pregétire. Din date lipsesc

elevii care, dupa absolvire, au plecat in strainatate.

1.3.7 Resurse materiale si financiare

Scoala Gimnaziala Targu-Trotus dispune de o baza materiala care asigurd desfasurarea in conditii optime
a procesului instructiv-educativ la nivel prescolar, primar si gimnazial. Spatiile educationale sunt
adaptate cerintelor actuale ale procesului de invatamant si permit desfasurarea activitatilor curriculare si
extracurriculare Intr-un mediu sigur, modern si incluziv.

Unitatea scolara functioneaza in clddiri aflate in administrarea autoritatii publice locale si beneficiaza de
sali de clasd modernizate, laborator de informaticd, laborator de stiinte, cabinet de consiliere
psihopedagogica, biblioteca scolard, punct muzeistic, sald de sport, teren de sport, cancelarie, secretariat,
arhiva si alte spatii administrative necesare desfasurarii activitatii.

Structurile arondate beneficiaza, de asemenea, de spatii educationale corespunzatoare, dotate cu mobilier
si materiale didactice adaptate nivelului de invatdmant prescolar si primar.

In perioada 2023-2026, baza materiali a scolii a fost modernizata si diversificata prin implementarea cu
succes a proiectului PNRAS — , Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar in cadrul Scolii
Gimnaziale Targu-Trotus, judetul Bacau”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta.
Proiectul, in valoare de 1.463.588,82 lei, a fost implementat integral, atingdnd obiectivele si indicatorii
asumati.

Prin intermediul proiectului au fost realizate investitii importante in dezvoltarea infrastructurii si a
resurselor educationale, dintre care se evidentiaza:

o modernizarea si refacerea terenului de sport;
13



o dotarea laboratorului de informatica cu 18 calculatoare, imprimanta multifunctionala A3, router
si servicii de internet;
e achizitionarea de materiale didactice si resurse educationale;
e organizarea activitatilor remediale, de consiliere si dezvoltare personala;
o desfagurarea activitatilor extracurriculare, excursiilor si atelierelor educative;
o formarea profesionald a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, al utilizarii metodelor
moderne si al competentelor digitale.
Implementarea proiectului a contribuit la modernizarea procesului instructiv-educativ, la dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, la reducerea absenteismului si la cresterea participarii
elevilor la activitdtile scolare si extracurriculare, in concordantd cu obiectivele strategice ale unitatii de
invatamant.
Finantarea unitdtii de invatamant se realizeaza din fonduri alocate prin bugetul de stat, prin costul
standard per elev, din bugetul autoritatii administratiei publice locale, precum si din fonduri obtinute
prin programe si proiecte cu finantare nationald si european. In perioada 2025-2030, scoala isi propune
sd continue atragerea de resurse financiare externe pentru dezvoltarea infrastructurii, digitalizarea
procesului educational si diversificarea oportunitatilor de invatare oferite elevilor.
Finalizarea cu succes a proiectului PNRAS reprezintd un reper important in dezvoltarea institutionald a
Scolii Gimnaziale Targu-Trotus si constituie baza pentru accesarea unor noi proiecte finantate din
fonduri europene si nationale in perioada 2025-2030, in vederea cresterii calitatii educatiei si asigurarii

unui mediu scolar modern, incluziv si orientat spre nevoile elevilor.

Tabelul 1. Situatia resurselor materiale (2025-2026)

Sali de clasa Functionale si dotate corespunzator
Laborator de informatica Modernizat prin proiectul PNRAS
Laborator de stiinte Functional

Biblioteca scolara Functionala

Punct muzeistic Amenajat

Cabinet de consiliere psihopedagogica Functional

Sala de sport Functionala

Teren de sport Modernizat prin proiectul PNRAS
Calculatoare 18 PC achizitionate prin PNRAS
Imprimanta multifunctionala A3 Disponibila

Router si conexiune Internet Disponibile
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Materiale didactice si resurse educationale  Actualizate permanent
Echipamente digitale utilizate in procesul Disponibile in unitate

didactic

Tabelul 2. Principalele investitii realizate in perioada 2023-2026 prin PNRAS

Domeniu Rezultate obtinute

Infrastructura Modernizarea terenului de sport

Digitalizare Dotarea laboratorului de informatica cu 18 PC, imprimanta A3, router
si internet

Activitati remediale Lectii de sprijin la limba roména si matematica

Consiliere Activitati de dezvoltare personala si consiliere psihopedagogica

Activitati extracurriculare Excursii, activitdti artistice si comunitare
Formarea cadrelor Cursuri acreditate si dezvoltarea competentelor digitale

didactice

1.1.3 Analiza SWOT (2025-2030)
PUNCTE TARI
e colectiv didactic calificat, stabil si preocupat de dezvoltarea profesionald continua;
e experientd in implementarea proiectelor cu finantare europeana si nationald, inclusiv finalizarea
cu succes a proiectului PNRAS — Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;
o bazad materiald modernizata si imbunatatitd prin investitii si proiecte educationale;
o existenta laboratorului de informatica modern dotat cu echipamente IT si acces la internet;
 utilizarea tehnologiilor digitale si a platformelor educationale in procesul instructiv-educativ;
o existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;
o existenta bibliotecii scolare si a punctului muzeistic;
o existenta terenului de sport modernizat si a salii de sport;
o rezultate bune la Evaluarea Nationald si participarea elevilor la concursuri si activitdti
extracurriculare;
e parteneriate active cu autoritatile locale, institutiile publice, biserica, parintii si comunitatea;

o climat educational bazat pe colaborare, respect si incluziune.
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PUNCTE SLABE

scaderea efectivelor de elevi ca urmare a evolutiei demografice;

existenta unor elevi aflati in risc de absenteism si abandon scolar;

implicarea inegald a unor parinti in procesul educational;

necesitatea dezvoltarii continue a competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;
necesitatea modernizdrii permanente a bazei materiale si a resurselor educationale;

resurse financiare limitate pentru realizarea tuturor investitiilor propuse.

OPORTUNITATI

accesarea programelor si proiectelor finantate prin fonduri europene si nationale;

colaborarea permanentd cu Primaria Comunei Targu-Trotus si Consiliul Local;

sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Bacau in dezvoltarea institutionald;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, ONG-uri si agenti economici;

utilizarea resurselor educationale digitale si a inteligentei artificiale in procesul de predare si
invatare;

implicarea parintilor si a comunitatii locale in viata scolii;

participarea la programe de formare continud si schimburi de bune practici pentru cadrele

didactice.

AMENINTARI

scaderea natalitdtii si diminuarea populatiei scolare;

migratia unor familii si mobilitatea populatiei;

cresterea riscului de absenteism si abandon scolar in randul elevilor proveniti din medii
vulnerabile;

influenta excesiva a mediului online si a retelelor sociale asupra comportamentului elevilor;
modificarile legislative frecvente din sistemul de invatdmant;

limitarea resurselor financiare destinate investitiilor in educatie.

Misiunea Scolii Gimnaziale Targu-Trotus este de a oferi fiecarui copil acces la o educatie
de calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, care sa favorizeze dezvoltarea
armonioasa a personalititii, formarea competentelor-cheie si pregitirea pentru invatarea
pe tot parcursul vietii.

Scoala 1si asumad responsabilitatea de a crea oportunitdti egale de invatare pentru toti elevii,
indiferent de mediul social, economic sau cultural din care provin, promovand echitatea,
respectul, responsabilitatea si incluziunea.

Prin profesionalismul cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne de predare si valorificarea

tehnologiilor digitale, scoala urmdareste dezvoltarea competentelor intelectuale, sociale si
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emotionale ale elevilor, incurajand creativitatea, gandirea critica, spiritul civic si autonomia in
invatare.

o In parteneriat cu familia, autorititile publice locale si ceilalti parteneri educationali, Scoala
Gimnazialad Targu-Trotus contribuie la formarea unor tineri responsabili, bine pregatiti si capabili
sa se adapteze cerintelor unei societdti aflate intr-o continua schimbare.

e Prin implementarea proiectelor educationale, modernizarea permanentd a bazei materiale si
promovarea unui climat educational bazat pe colaborare si respect reciproc, scoala urmareste
cresterea calitatii actului educational, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si dezvoltarea unei comunitati educationale in care fiecare elev este sprijinit sa 1si valorifice

potentialul.

Credem ca fiecare copil are dreptul la educatie de calitate si la sansa de a-si descoperi si valorifica
propriul potential. De aceea, impreund construim o scoald in care fiecare copil invatd, evolueaza si

reuseste.
Capitolul II- STRATEGIA

I1.1 Tintele strategice si optiunile strategice

Tinta strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin promovarea unui invitiméant centrat pe
elev, inovativ si incluziv.
Obiective specifice:
e Ol — Adaptarea strategiilor didactice la nevoile si particularitdtile fiecarui elev;
e 02— Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;
« 03 — Imbunititirea rezultatelor scolare si a performantelor la Evaluarea Nationala;
e 04 — Dezvoltarea si diversificarea activitdtilor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc

educational.

Tinta strategica 2
Dezvoltarea profesionalia continua a resursei umane si promovarea unei culturi organizationale
bazate pe colaborare, responsabilitate si performanta.
Obiective specifice:
e Ol — Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
e 02 —Promovarea schimbului de bune practici si a activitatilor metodice;

e O3 — Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic;
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e 04 — Consolidarea unui climat organizational bazat pe comunicare, colaborare si respect

reciproc.

Tinta strategica 3
Dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate in vederea prevenirii
absenteismului si a abandonului scolar si cresterii participarii elevilor la activitatile
educationale.
Obiective specifice:
e Ol — Consolidarea colaborarii cu parintii si reprezentantii legali ai elevilor;
e 02 — Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile publice si organizatiile
comunitatii;
e O3 - Promovarea imaginii scolii prin valorificarea rezultatelor si activitatilor desfasurate;

e 04 - Organizarea de activitati educative, culturale si sportive cu implicarea comunitatii locale.

Tinta strategica 4
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolare si a resurselor educationale prin valorificarea
oportunitatilor de finantare.
Obiective specifice:
e Ol — Mentinerea si dezvoltarea bazei materiale a unitdtii de invatamant;
e 02— Continuarea procesului de digitalizare a activitatii didactice si administrative;
e O3 — Accesarea de proiecte si programe cu finantare nationala si europeana;

e 0O4 — Asigurarea unui mediu educational sigur, modern si incluziv.

Tinta strategica 5
Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila, cetitenie activa si incluziune sociala.
Obiective specifice:
e Ol — Dezvoltarea comportamentelor responsabile fatd de mediu si comunitate;
e 02— Promovarea valorilor democratice, a respectului reciproc si a diversitatii,
e 03 — Incurajarea participarii elevilor la activititi de voluntariat, educatie civica si proiecte
educationale;

e 04— Cresterea gradului de implicare a elevilor 1n viata scolii si a comunitatii.
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Capitolul III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

II1.1 Implementarea strategiei
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Targu-Trotus pentru
perioada 2025-2030 se va realiza prin aplicarea unui ansamblu de masuri si actiuni planificate, n
concordantd cu obiectivele strategice stabilite si cu politicile educationale promovate la nivel national.
Realizarea obiectivelor propuse presupune implicarea activa a intregii comunitati educationale — echipa
manageriald, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, elevii, parintii, autoritatile
administratiei publice locale si partenerii educationali.
Strategia de dezvoltare va fi implementatd prin elaborarea si aplicarea planurilor operationale anuale,
care vor cuprinde activitati concrete, responsabili, termene de realizare, resurse necesare si indicatori de
performanta.
In functie de rezultatele monitorizarii si evaluarii periodice, planurile operationale vor putea fi revizuite
si adaptate, astfel Incat sa raspundd permanent nevoilor elevilor, schimbarilor legislative si
oportunitatilor de dezvoltare institutionala.
Implementarea strategiei urmareste:

e cresterea calitatii actului educational;

o dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului didactic;

e prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;

e dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;

e modernizarea infrastructurii si continuarea procesului de digitalizare;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare si umane;

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si responsabilitate.

I11.2 Planuri operationale

Realizarea obiectivelor si a tintelor strategice va fi concretizata prin elaborarea planurilor operationale
anuale, aprobate de Consiliul de Administratie si revizuite anual in functie de rezultatele obtinute si de
prioritdtile institutionale.

Planurile operationale vor stabili:

e activitdtile ce urmeaza a fi desfasurate;
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o responsabilitatile fiecarei persoane sau structuri implicate;
e perioada de implementare;
e resursele necesare;
o indicatorii de realizare si de performanta;
o modalititile de monitorizare si evaluare.
Aceste planuri reprezintd instrumentele de lucru prin care sunt transpuse in practicd obiectivele si

directiile strategice prevazute in prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala.

Capitolul IV. Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala

Monitorizarea si evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025—
2030 reprezintd un proces continuu, prin care se urmareste realizarea obiectivelor si a tintelor strategice
asumate, precum si Tmbundtdtirea permanentad a calitdtii serviciilor educationale oferite de Scoala
Gimnaziala Téargu-Trotus.
Implementarea PDI va fi analizatd periodic de echipa manageriald si de structurile de conducere ale
unitatii de invatamant, pe baza indicatorilor de performanta, a rapoartelor de activitate si a rezultatelor
obtinute la nivel institutional.
Monitorizarea va urmari, in principal:

o realizarea obiectivelor si a tintelor strategice prevazute in PDI;

o evolutia rezultatelor scolare si a performantelor elevilor;

o reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic;

o eficienta utilizarii resurselor materiale si financiare;

e dezvoltarea bazei materiale si a procesului de digitalizare;

o gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului scolii;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale si implicarea comunitatii locale.
Evaluarea implementarii PDI se va realiza anual, prin analiza indicatorilor de performantd si prin
elaborarea rapoartelor de evaluare interna, rezultatele fiind valorificate in vederea actualizarii planurilor
operationale si a masurilor de imbundtatire continua.
Succesul implementdarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald depinde de implicarea responsabila a
tuturor membrilor comunitatii scolare — elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic,
parinti, autoritati publice locale si parteneri educationali — care contribuie impreund la realizarea

obiectivelor asumate.
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Indicatori de monitorizare

Domeniul monitorizat Indicator Frecventa
evaluarii
Calitatea educatiei Rezultatele scolare si la Evaluarea Nationala Anual
Participarea scolara Rata absenteismului si a abandonului scolar Semestrial
Resurse umane Participarea cadrelor didactice la formare Anual
Digitalizare Utilizarea resurselor digitale in activitatea didacticd = Anual
Baza materiala Gradul de modernizare si utilizare a dotarilor Anual
Parteneriate Numarul si impactul activitatilor desfasurate Anual
Satisfactia Chestionare aplicate elevilor, parintilor si cadrelor Anual
beneficiarilor didactice
Concluzii

o Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2030 reprezinta
documentul strategic care orienteazd dezvoltarea Scolii Gimnaziale Targu-Trotus in urmatorii
cinci ani. Elaborarea sa are la bazd analiza realistd a contextului educational, a resurselor
disponibile, a nevoilor comunitatii si a directiilor de dezvoltare promovate la nivel national si
european.

o Implementarea obiectivelor si a tintelor strategice propuse va contribui la consolidarea unei scoli
moderne, incluzive si performante, capabile sd raspunda provocarilor societatii actuale si sa ofere
fiecdrui elev sanse reale de dezvoltare personala si profesionala.

e Succesul acestui demers depinde de implicarea si colaborarea tuturor actorilor educationali —
elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, parinti, autoritati publice locale si
parteneri educationali — care Tmpartasesc aceeasi responsabilitate pentru dezvoltarea unei
educatii de calitate.

e Scoala Gimnaziald Targu-Trotus isi propune sd valorifice experienta acumulatd, rezultatele
obtinute si oportunitatile oferite de proiectele educationale si de noile tehnologii, pentru a
construi un mediu educational bazat pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si respect

reciproc.
21



e Prin implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, scoala urmareste
consolidarea statutului sau de institutie reprezentativd a comunitatii locale, capabild sa ofere
servicii educationale de calitate si sd formeze absolventi bine pregétiti, responsabili, creativi si
capabili sa se adapteze cerintelor unei societati aflate intr-o continua schimbare.

o Impreuna construim o scoali in care fiecare copil invata, evolueaza si reuseste.

Valorile promovate de Scoala Gimnaziala Targu-Trotus

o Respect

o Responsabilitate
o Integritate

o Echitate

e Incluziune

e Profesionalism

e C(Colaborare

e Inovare

e Performanta

e Dezvoltare continua
e Spirit civic

e Educatie pentru toti

intocmit, prof. Lucaci Daniel-Lucian
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